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 الوثائق. بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع  رجى من أعضاء الوفود التكرم وي                         ، لم ت طبع هذه الوثيقة. لأغراض الاستدامة

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الحادية والخمسون 

 2023تموز/يوليه    6-3فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   13البند  
 ابة اليونيدو الاستشارية المستقلة للرق لجنة  

  

   
 تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة   

 
 تقرير من الرئيس  

 
، اللذذذذين اعتمذذذد   مذذذا 5-/م48-وم     4-/م44-هذذذذه الوثيقذذذة عذذذادلم عمذذذم بذذذالمقرلين م      

المنقح للجنة الاستشالية المستقلة للرقابذذة لاللجنذذة الاستشذذاليةد. ويقذذدم هذذذا التقريذذر معلومذذا    الإطال المرجعي
 عن أنشطة اللجنة الاستشالية المستقلة للرقابة والمشولم التي أسدت ا.

  
 مقدمة  -أولا  

د، IDB.50/22منذذذ ر ذذر تقريذذر قدمتذذه اللجنذذة الاستشذذالية للرقابذذة لاللجنذذة الاستشذذاليةد إلذذى المجلذذ  ل -1
، فذذذي مقذذذر اليونيذذذدو. و ذذذمل هذذذذا 2022عقذذذد  اللجنذذذة اجتماع ذذذا العا ذذذر رضذذذوليا فذذذي تشذذذرين ال ذذذاني/نوفمبر 

والإدالم العليذذا ومراجذذع الاسذذابا  ال ذذالجي، وأطلعذذذت الاجتمذذاع، اجتمعذذت اللجنذذة الاستشذذالية مذذع المذذدير العذذام 
لئذذي  المجلذذ  علذذى مناقشذذات ا ونتائج ذذا، وقذذذلا الغريذذق العامذذع غيذذر الرسذذمي المعنذذي بالمسذذائع المتصذذلة  لجنذذة 

 البرنامج والميزانية.

، تواعع اللجنة الاستشذذالية ترقيذذز انتباه ذذا علذذى ثمثذذة مجذذالا   ا  2024-2023وبالنسبة للغترم   -2
أولويذذذذذةا الإدالم القائمذذذذذة علذذذذذى النتذذذذذائجد والاسذذذذذتقملية والمذذذذذوالد المزمذذذذذة لو ذذذذذائ  الرقابذذذذذة لالتقيذذذذذيم والتاقيذذذذذق 
والمراجعذذذذذذة الدا ليذذذذذذةدد وتنغيذذذذذذذ التوعذذذذذذيا  و طذذذذذذلا عمذذذذذذع الإدالم. وسذذذذذذتتابع اللجنذذذذذذة الاستشذذذذذذالية أثذذذذذذر هذذذذذذذه 

سذذاءلة والرقابذذة والامت ذذال والإدالم الإعمرا  التنظيميذذة علذذى المجذذالا  المتصذذلة  ولايت ذذا، م ذذع الاوقمذذة والم
 القائمة على النتائج.

وتقذذذدم هذذذذذه الوثيقذذذة النقذذذذان الرئيسذذذية بشذذذذيسا لأد الإنجذذذذازا  الرئيسذذذية التذذذذي رققت ذذذا اليونيذذذذدو  ذذذذمن  -3
، 2022مجذذذذذذالا  ترقيذذذذذذز اللجنذذذذذذة الاستشذذذذذذالية منذذذذذذذ الاجتمذذذذذذاع التاسذذذذذذع للجنذذذذذذة المعقذذذذذذود فذذذذذذي رزيراس/يونيذذذذذذه 
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أس المجلذذ  ينب ذذي أس  المجالا  الرئيسية للم اطر المتبقية المتعلقة بالرقابة، وترى اللجنذذة الاستشذذالية  ولبد
 يكوس على علم   ا وأس ينظر في ا أثناء مداولاته.

وفيمذذا يتعلذذق بالإعذذمرا  واعذذادم ال يكلذذة الجاليذذة فذذي اليونيذذدو منذذذ إعذذدالها فذذي تشذذرين الأول/أ تذذوبر  -4
اللجنذذذذة . وتظذذذذع د 1ل ، تابعذذذذت اللجنذذذذة الاستشذذذذالية أثرهذذذذا علذذذذى المجذذذذالا  التذذذذي تقذذذذع  ذذذذمن نطذذذذا  ولايت ذذذذا2022

الاستشذذالية علذذى اسذذتعداد لتقذذديم مشذذولم ماذذددم إلذذى الإدالم بشذذيس أض مو ذذوع مذذن الموا ذذيع  ا  الصذذلة، قلمذذا 
 دعت الااجة إلى  لا.

  
 التقدم المحرز بشأن الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في اليونيدو  -ثانيا  

 مكتب التقييم والرقابة الداخلية   

علمذذا  تعزيذذز الاسذذتقمل التنظيمذذي لمكتذذو التقيذذيم والرقابذذة الدا ليذذة، علذذى أراطذذت اللجنذذة الاستشذذالية  -5
                                                                                              الناذذو المغصذذع فذذي ال يكذذع التنظيمذذي الجديذذد. ولكن ذذا لارظذذت أس ال  ذذرا  فذذي مذذوالد المكتذذو التذذي أ  ذذرز  فذذي 

 عملية التقييم على نطا  المنظمة لا تزال قائمة ولم تعالج بعد.

 الاهتمام إلذذى تعزيذذز و ذذائ  التاقيذذق والتقيذذيم التذذي يقذذوم   ذذا المكتذذو   وتنصح اللجنة الاستشالية  توجيه -6
بمذذذا يكغذذذي مذذذن المذذذو غين والمذذذوالد علذذذى ناذذذو يتذذذيح للمكتذذذو القيذذذام  ولايتذذذه وتذذذوفير التي يذذذد الكذذذافي، مذذذع معالجذذذة 

 الم اطر الارجة والتاديا  الاستراتيجية التي تواج  ا المنظمة.

                                                              ة تنغيذ  طلا عمذذع المكتذذو للتقيذذيم والمراجعذذة الدا ليذذة التذذي أ نجذذز  واستعر ت اللجنة الاستشالية رال -7
بعد اجتماع ا التاسع. وتكرل اللجنة الاستشالية الإعراب عن الشواغع التي أثير  سابقا، ومغادها أس عذذدم قغايذذة 

لو ذذائ   المذذوالد التشذذ يلية الم صصذذة لمكتذذو التقيذذيم والرقابذذة الدا ليذذة سذذتاد بالغعذذع مذذن الاسذذتقمل التشذذ يلي
 الرقابة، ومن ثم ستؤثر سلبا على الاوقمة التنظيمية والمساءلة والتعلم.

وتود اللجنة الاستشالية التي يد مجددا على أس هناك راجة إلى ت صيص ميزانية تش يلية أ  ر  غافية  -8
ديرها لأس توعذذيت ا ويمكن التنبؤ   ا أ  ر لو ائ  الرقابذذة المسذذتقلة. وتعذذرب اللجنذذة الاستشذذالية عذذن تقذذ   واستدامة

بضذذرولم الغصذذع الوا ذذح  ذذين المذذوالد الم صصذذة لو ذذائ  مكتذذو التقيذذيم والرقابذذة الدا ليذذة فذذي إطذذال البرنذذامج 
 النظر في ا راليا. يجرض والميزانيتين  

ولزيادم  ماس الاستقمل التش يلي لو يغة التقييم ال اعة بالمكتو تما يا مع توعيا  ورذذدم التغتذذي   -9
المشذذترقة التابعذذة لمنظومذذة الأمذذم المتاذذدم، ينب ذذي لليونيذذدو أس تنظذذر فذذي فصذذع ميزانيذذا  التقيذذيم عذذن ميزانيذذا  
المشاليع مما يسمح للمنظمة بالتارك ناو ا تيال أ  ر استراتيجية لتقييما  المشاليع/البرامج،  ذذدلا مذذن مواعذذلة 

ية علما بيس مكتو التقييم والرقابة الدا لية يعذذد ن جذذا است دام تقييما  واردم للمشاليع. وأراطت اللجنة الاستشال 
 مادثا لمعالجة هذه المشكلة.

  
 المراجعة الخارجية للحسابات   

الذذذذذض أ ذذذذداه مراجذذذذع الاسذذذذابا   غوع  ذذذذتاغ المشذذذذ اللجنذذذذة الاستشذذذذالية عذذذذن التيار ذذذذا للذذذذرأض غيذذذذر  تعذذذذرب -10
 د.PBC.39/CRP.3قدمت تعليقا  على تقرير مراجع الاسابا  ال الجي لقد و د PBC.39/3ال الجي ل

زال عالقذذة  وتواعع اللجنة الاستشالية المتابعة مع الإدالم فيما يتعلق  تنغيذ التوعيا  و طلا العمع التذذي لا تذذ  -11
 من التقالير السابقة للمراجعة ال الجية للاسابا ، ولا سيما تلا التوعيا  و طلا العمع  ا  الأهمية الااسمة. 

 

 .2022تشرين الأول/أ توبر  7د المؤل ة DGB/2022/19نشرم المدير العام ل د1ل 
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 رصد وتنفيذ خطط عمل الإدارة   

تايلا اللجنة الاستشالية علما بيس المدير العام أقر بضرولم إيمء مزيد من الاهتمام لتنغيذ  طلا عمذذع  -12
المقدمذذة مذذن م تلذذ  مقذذدمي  ذذدما  التي يذذد. وتمرذذ  اللجنذذة الاستشذذالية جيذذدا تعيذذين المذذدير   الإدالم وللتوعيا 

الإدالض لمديرية ال دما  والعمليا  المؤسسذذية قمنسذذق لفيذذع المسذذتوى لى ذذراذ علذذى تنغيذذذ وتنسذذيق  طذذلا عمذذع 
للجنة الاستشالية أيضا أنه الإدالم والتوعيا  الوالدم من مقدمي  دما  التي يد الدا ليين وال الجيين. وتمر  ا

بالإ افة إلى المسؤولية والمساءلة الجديدتين عن تنغيذذذ  طذذلا عمذذع الإدالم والتوعذذيا  اللتذذين أسذذندتا إلذذى جميذذع 
، سيقدم المنسق الرفيع المستوى تقاليره دوليذذا إلذذى د 2ل التنظيمي الجديدو في إطال ال يكع    ع                        لؤساء المديريا  والش  

الااجذذة، مذذن أجذذع تنغيذذذ التوعذذيا   مجلذذ  القيذذادم التوجي يذذة، وأس  لذذا المجلذذ  سذذيقدم  ذذدوله الإل ذذاد، رسذذو
 .د 3ل الذض عدل ردي ا لمجل  القيادم التوجي ية لىطال المرجعيعمع الإدالم، وفقا  و طلا

  
 المؤسسية إدارة المخاطر    

،  د 4ل تمر  اللجنة الاستشالية وجود تاديا  في تنغيذ سياسة اليونيذذدو فذذي مجذذال إدالم الم ذذاطر المؤسسذذية  -13
ح بعد موقع إدالم الم اطر المؤسسية ومسؤوليات ا  من هيكع اليونيدو الجديد.                                                                                                  وأنه لم ي اد د ولم يو  

بيس يعاد لسميا إنشذذاء و يغذذة إدالم الم ذذاطر المؤسسذذية علذذى مسذذتوى  اللجنة الاستشالية مشولت ا  تكرل -14
الإدالم العليذذا مذذن أجذذع الإ ذذراذ علذذى تنغيذذذ سياسذذة إدالم الم ذذاطر المؤسسذذية وتغعيل ذذا بعمليذذا  وا ذذاة وقا لذذة 

اطر فذذي اليونيذذدو. وتمرذذ  اللجنذذة للتكرال لاستبانة الم اطر وتقييم ا، وتاديد دلجة تامع الم اطر وتقبذذع الم ذذ 
 .قيد المعالجةالاستشالية أس الإدالم أ ال  إلى أس هذه المسيلة 

  
 التحديات التي تتطلب مزيدا من الاهتمام  -ثالثا  

 الإدارة القائمة على النتائج والميزنة القائمة على النتائج   

المؤسسذذذية مذذذع البرنذذذامج والميذذذزانيتين ومذذذع  اللجنذذذة الاستشذذذالية أس مواءمذذذة اسذذذتراتيجية اليونيذذذدو تمرذذذ  -15
 ولا تزال تشكع تاديا قبيرا. مادودم طلا العمع 

التاذذديا  الأ ذذرى التذذي يتعذذين الت لذذو علي ذذا نو يذذة البيانذذا  ونطذذا  الت طيذذة، واسذذت دام البيانذذا   ومذذن -16
 ن أثر عمع المنظمة.في ات ا  القرالا  ولى مغ عن تاقيق النتائج وع من جيةأ  ر  است داماوالمؤ را  

اللجنذذذة الاستشذذذالية أنذذذه تلذذذزم لعايذذذة إدالم أقذذذوى قائمذذذة علذذذى النتذذذائج وتعزيذذذز المسذذذاءلة وثقافذذذة  وتمرذذذ  -17
 .اليونيدوالامت ال في 

وتمرذذذ  اللجنذذذة الاستشذذذالية أيضذذذا الطلذذذو الذذذذض وج تذذذه إدالم اليونيذذذدو إلذذذى هي ات ذذذا الإداليذذذة باسذذذتادا    -18
مرونذذة،  ذذدلا مذذن ترتيبذذا  الميزنذذة ال ا تذذة السذذائدم راليذذا. وسيسذذمح هذذذا الت ييذذر بجنذذي المزيذذد مذذن    أ  ذذر ترتيبذذا  ميزنذذة  

 القائمة على النتائج. وتسلم اللجنة الاستشالية بيس دعم هذه المبادلم سيتطلو التزام الدول الأعضاء.   الميزنة فوائد 

                                     ذذح الذذذض ي رسذذم مذذن مسذذتوى القيذذادم بشذذيس ويم ذذع الذذدعم القذذوض الذذذض يقدمذذه المذذدير العذذام والمسذذال الوا -19
الميزنة القائمة على النتائج والإدالم القائمة علذذى النتذذائج وادالم الم ذذاطر المؤسسذذية أمذذولا أساسذذية لجعذذع المنظمذذة 

 أ  ر ترقيزا على النتائج وأ  ر فعالية وتيثيرا.
 

 المرجع نغسه. د2ل 

 .2023ر ال/مالس  16د المؤل ة DGB/2023/06نشرم المدير العام ل د3ل 

 .2021قانوس ال اني/يناير  22د المؤل ة DGB/2021/01نشرم المدير العام ل د4ل 
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 التكنولوجيا المبتكرة والأمن السيبراني   

عذذذن التاذذذديا  المسذذذتمرم المتعلقذذذة  تكنولوجيذذذا المعلومذذذا          ماد ثذذذةتلقذذذت اللجنذذذة الاستشذذذالية معلومذذذا   -20
                                                                                              والأمذذن السذذيبراني، وهذذي تمرذذ  بقلذذق أنذذه لذذم ي اذذرز تقذذدم يذذذقر مذذن ريذذ  تذذوفير التمويذذع والمذذوالد مذذن أجذذع سذذد 

تو مسذذذتقبم علذذذى عذذذدم رذذذع هذذذذه                                                                       الغجذذذوا  التذذذي تغذذذاق م الم ذذذاطر المتعلقذذذة بذذذيمن تكنولوجيذذذا المعلومذذذا  ومذذذا سذذذيتر 
 المسيلة من رثال على الميزانية.

وتمرذذذ  اللجنذذذة الاستشذذذالية الإعذذذمس عذذذن سياسذذذة لأمذذذن المعلومذذذا  وسياسذذذة بشذذذيس رمايذذذة البيانذذذا   -21
 الش صية في اليونيدو.

  
 إصلاح اليونيدو وإعادة هيكلتها   

لية لإدالم الت يير دا ع اليونيدو أمر راسذذم لارظت اللجنة الاستشالية في تقريرها الأ ير أس وجود عم -22
لتيسير تنغيذ عمليا  إعذذما الأمانذذة واعذذادم هيكلت ذذا والإ ذذراذ علذذى تلذذا العمليذذا  وتصذذايا ا عنذذد الاقتضذذاء. 
ولكذذن اللجنذذة الاستشذذالية لارظذذت أس إعذذادم ال يكلذذة والإعذذمم   ذذا لذذم يذذدلجا ق ذذدفين فذذي جذذداول زمنيذذة وا ذذاة. 

تشالية في اجتماع ذذا العا ذذر مذذع مكتذذو اليونيذذدو لإدالم الت ييذذر، وأفذذاد  بذذيس علذذى اليونيذذدو اللجنة الاس  واجتمعت
 أس تضع جدولا زمنيا ماددا و طة فعلية لإدالم الت يير، لكي تجني منافع إعادم ال يكلة.

 وتاذذذيلا اللجنذذذة الاستشذذذالية علمذذذا   يكذذذع الاوقمذذذة الدا ليذذذة الجديذذذد لليونيذذذدو، الذذذذض أنشذذذ  مذذذع إعذذذدال -23
 .2023في ر ال/مالس  ومجل  القيادم التوجي يةإجراءا  الأعمال ولجنة العمليا   للجنة الإطال المرجعي

اللجنة الاستشالية أس تمر  الأهمية التي يولي ا المدير العام لم تكذذال فذذي الترقيذذز الاسذذتراتيجي   ويسر -24
ل قافذذذة التنظيميذذذة والذذذروا المعنويذذذة لاسذذذتيعاب الجديذذذد للمنظمذذذة. وتنصذذذح اللجنذذذة الاستشذذذالية الإدالم بذذذيس ت ذذذتم با

                                                                                                  الجميع، وتشجيع تجشذذم الم ذذاطر وتذذوفير مسذذارة نغسذذية رمنذذةد وأس تذذوفر إطذذالا وتاغذذز أيضذذا المذذو غين وتمكذذ  ن م 
 ليكونوا مشالقين متامسين في هذه العملية.

ي تقذذدم ا اللجنذذة فذذي وتشذذجع اللجنذذة الاستشذذالية المذذدير العذذام علذذى مواعذذلة الاسذذتغادم مذذن المشذذولم التذذ  -25
 تعزيز إطال اليونيدو للاوقمة والمساءلة.

  
 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  -رابعا  

 لعع المجل  يود أس يايلا علما بالمعلوما  الوالدم في هذه الوثيقة وأس يقدم إل ادا  بشيس ما يليا -26

 د 2024و   2023المقتررة لكي تولي ا اللجنة الاستشالية مزيدا من الاهتمام في عامي  المجالا   لأد  

قدما ناو تعزيز الاستقمل التش يلي لمكاتو اليونيذذدو مذذن ريذذ  تذذوفير مذذا يكغذذي مذذن   المضي لبد 
المذذوالد وم صصذذا  الميزانيذذة لكذذي تتجسذذد  و ذذوا فذذي  رنذذامج اليونيذذدو وميزانيتي ذذا، لضذذماس ا ذذطمع مكتذذو 

 د.10-/م48-تقييم والرقابة الدا لية  ولايته وفقا لمي اقه لمقرل المجل  م    ال
 


